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คำนำ 

 

โรงเรียนอนุบาลแม่สาย(สายศิลปศาสตร์) ได้ดำเนินการประเมินความเสี่ยงการทุจริตในประเด็นที่
เกี่ยวกับสินบนโดยวิเคราะห์ความเสี่ยงการทุจริตเรื่องการจัดซื้อจัดจ้างและการบริหารงานบุคคลตามมาตรฐาน 
C O S O  ( T h e  C o m m i t t e e  o f  S p o n s o r i n g  O r g a n i z a t i o n s  o f  t h e  T r e a d  w a y 
Commission)เพ่ือกำหนดมาตรการสำคัญเร่งด่วนเชิงรุกในการป้องกันไม่ให้เกิดการทุจริตมุ่งการบริหารงานที่ 
โปร่งใสตรวจสอบได้และการแก้ไขปัญหาการกระทำผิดวินัยของบุคลากรในสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาที่เป็น
ปัญหาสำคัญและพบบ่อยนอกจากนี้ยังนำความเสี่ยงการทุจริตที่ได้นี้มากำหนดเป็นมาตรการภายในเพ่ือป้องกัน
การทุจริตของโรงเรียนอนุบาลแม่สาย(สายศิลปศาสตร์) เพ่ือมุ่งตอบสนองต่อยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี แผ่นแม่บท
บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติประเด็นการต่อต้านการทุจริตและประพฤติมิชอบ แผนการปฏิรูปประเทศด้านการ 
ป้องกันและปราบปรามการทุจริตและประพฤติมิชอบนโยบาย และแผนระดับชาติว่าด้วยความมั่นคงแห่งชาติ 
นโยบายเสริมสร้าง ความมั่นคงของชาติจากภัยการทุจริตตลอดจนการปะเมินคุณธรรมและความโปร่งใสในการ 
ดำเนินงานของสำนักงานเขตพื้นที ่การศึกษาและสถานศึกษาออนไลน์ ( Integrity and Transparency 
Assessment Online: ITA Online) มีค่าคะแนนที่สูงขึ้น ตามเกณฑ์ที่สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้น
พ้ืนฐานได้กำหนดไว้  
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ส่วนที่ 1  
บทนำ 

 
หลักการและเหตุผล 
 การมีผลประโยชน์ทับซ้อนถือเป็นการทุจริตคอร์รัปชันประเภทหนึ่งเพราะเป็นการแสวงหาประโยชน์ 
ส่วนบุคคลโดยการละเมิดต่อกฎหมายหรือจริยธรรมด้วยการใช้อำนาจในตำแหน่งหน้าที ่ไปแทรกแซง                    
การใช้ดุลยพินิจในกระบวนการตัดสินใจของเจ้าหน้าที่ของรัฐจนทำให้เกิดการละทิ้งคุณธรรมในการปฏิบัติหน้า
ที่สาธารณะขาดความเป็นอิสระความเป็นกลางและความเป็นธรรมจนส่งผลกระทบต่อประโยชน์สาธารณะของ
ส ่วนรวมและทำให ้ผลประโยชน ์หล ักขององค ์กรหน ่วยงานสถาบ ันและส ั งคมต ้องส ูญเส ี ย ไป  
โดยผลประโยชน์ที่สูญเสียไปอาจอยู่ในรูปของผลประโยชน์ทางการเงินคุณภาพการให้บริการความเป็นธรรม  
ในสังคมรวมถึงคุณค่าอ่ืนๆตลอดจนโอกาสในอนาคตตั้งแต่ระดับองค์กรจนถึงระดับสังคมอย่างไรก็ตามท่ามกลา
งผ ู ้ท ี ่จงใจกระทำความผิด ย ังพบผู ้กระทำความผิดโดยไม่เจตนาหรือไม ่ม ีความร ู ้ ในเร ื ่องด ังกล่าว                  
อีกเป็นจำนวนมาก จนนำไปสู่การถูกกล่าวหาร้องเรียนเรื่องทุจริตหรือถูกลงโทษทางอาญา ผลประโยชน์ 
ท ับซ ้อนหร ือความข ัดแย ้งก ันระหว ่างผลประโยชน ์ส ่วนตนแลผลประโยชน ์ส ่วนรวม( Conflict ) 
เป็นประเด็นปัญหาทางการบริหารภาครัฐในปัจจุบันที่เป็นบ่อเกิดของปัญหาการทุจริตประพฤติมิชอบในระดับ
ที่รุนแรงขึ้นและยังสะท้อนปัญหาการขาดหลักธรรมาภิบาลและเป็นอุปสรรคต่อการพัฒนาประเทศอีกด้วย 
วัตถุประสงค์  
 1. เพ่ือปรับปรุงและเพ่ิมประสิทธิภาพการปฏิบัติงานของเจ้าหน้าที่ ในหน่วยงาน 
 2. เพ่ือสร้างวัฒนธรรมสุจริต ในการปฏิบัติราชการ โปร่งใส และตรวจสอบได้ 
 3.เพ่ือเป็นการวางแผนล่วงหน้าในการป้องกันพฤติกรรมการในการปฏิบัติงานของเจ้าหน้าที่ไม่ให้เกิด
การแสวงหาผลประโยชน์ส่วนตัวในตำแหน่งหน้าที่ อันมิควรได้  
 
คำนิยาม ศัพท์เฉพาะ 

ศัพท์เฉพาะ/คำนิยาม ศัพท์เฉพาะ คำนิยาม 
ความเสี่ยงการทุจริต (Corruption Risk)  การดำเนินงานหรือการปฏิบัติหน้าที่ที่อาจก่อให้เกิดการทุจริต 

และประพฤติมิชอบหรืออาจการก่อให้เกิดการขัดกันระหว่างผล
ประโยชน์ส่วนตนกับผลประโยชน์ส่วนรวมของหน่วยงาน 
ในอนาคต  

ความเสี่ยง (Risk)  ความน่าจะเป็นที ่จะเกิดเหตุการณ์บางอย่างซึ่งมีผลกระทบ 
ทำให้การดำเนินงานไม่บรรลุวัตถุประสงค์ที่กำหนดไว้หรือเบี่ยง
เบนไปจากท่ีกำหนดไว้ทั้งนี้ผลกระทบที่เกิดขึ้นอาจส่งผลในทาง
บวกหรือทางลบก็ได้ ผลกระทบทางลบ เรียกว่า ความเสี่ยง  
ผลกระทบทางบวก เรียกว่า โอกาส  

ความเสี่ยง /ปัญหา  ความเสี่ยง : เหตุการณ์ที่ยังไม่เกิด ต้องหามาตรการควบคุม  
ปัญหา : เหตุการณ์ที่เกิดขึ้นแล้ว รู้อยู่แล้ว ต้องแก้ไขปัญหา  

ประเด็นความเสี่ยงการทุจริต  เป็นขั้นตอนในการค้นหาว่ามีรูปแบบความเสี่ยงการทุจริตอย่าง
ไรบ้าง  

โอกาส (Likelihood )  โอกาสหรือความเป็นไปได้ท่ีเหตุการณ์จะเกิดขึ้น  
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ศัพท์เฉพาะ/คำนิยาม ศัพท์เฉพาะ คำนิยาม 
ผลกระทบ (Impact)  ผลกระทบจากเหตุการณ์ท่ีเกิดขึ้นทั้งที่เป็นตัวเงินหรือไม่เป็นตัว

เงิน  
ระดับความรุนแรงของความเสี่ยง  
การทุจริต (Risk Score)  

คะแนนรวมที่แสดงให้เห็นถึงระดับความรุนแรงของความเสี่ยง 
การทุจริต ที่เป็นผลจากการประเมินความเสี่ยงการทุจริต   จาก 
2 ปัจจัยคือ โอกาสเกิด (Likelihood) และผลกระทบ (Impact)  

สินบน  ทรัพย์สินหรือประโยชน์อื่นใดท่ีให้แก่บุคคลเพื่อจูงใจให้ผู้นั้น 
กระทำการหรือไม่กระทำการอย่างใดในตำแหน่งไม่ว่าการนั้น 
ชอบหรือมิชอบด้วยหน้าที ่
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ส่วนที่ 2 
การประเมินความเสี่ยงการทุจริตและประพฤติมิชอบ  

ในประเด็นที่เกี่ยวข้องกับสินบน 
 

 โรงเร ียนอน ุบาลแม ่สาย(สายศ ิลปศาสตร ์ )  ดำเน ินการว ิ เคราะห ์ความเส ี ่ยงการท ุจริต 
ในการปฏิบ ัต ิงานในประเด็นที ่ เก ี ่ยวข ้องกับส ินบน 2 ประเด ็น ค ือ 1) การจัดซื ้อจ ัดจ ้าง และ 2) 
การบริหารงานบุคคล  โดยวิเคราะห์ ความเสี่ยงการทุจริต ตามมาตรฐาน  COSO (The Committee of 
Sponsoring Organizations of the Tread way Commission) ว ิธ ีการประเม ินความเส ี ่ยงการท ุจริต 
จึงอาศัยข้ันตอนหลักในการประเมิน 3 ขั้นตอน ดังนี้  
      1. กำหนดเกณฑ์การประเมินความเสี่ยงการทุจริต ในประเด็นที่เกี่ยวข้องกับสินบน  
      2. การประเมินความเสี่ยงการทุจริต ในประเด็นที่เกี่ยวข้องกับสินบน    
      3. วิธีการในการบริหารจดัการความเสี่ยงการทุจริต ในประเด็นที่เกี่ยวข้องกับสินบน 
ขั้นตอนที่ 1 กำหนดเกณฑ์การประเมินความเสี่ยงการทุจริตในประเด็นที่เกี่ยวข้องกับสินบน  
 การประเมินความเส ี ่ยง โรงเร ียนอนุบาลแม่สาย(สายศิลปศาสตร ์) ได ้ดำเน ินการกำหนด
เกณฑ์สำหรับใช้ในการประเมินความเสี ่ยงการทุจริตของกระบวนงานหรือโครงการที ่ทำการประเมิน 
โดยพิจารณาจาก 2 ปัจจัย คือด้านโอกาสที่จะเกิดการทุจริต และด้านผลกระทบ และกำหนดการให้คะแนน ทั้ง 
2 ปัจจัย รายละเอียดดังนี้  
โอกาสท ี ่จะเก ิดการท ุจร ิต (likelihood)พิจารณาความเป ็นไปได ้ท ี ่ จะเก ิดเหต ุการณ ์ความเส ี ่ ยง      
ในช่วงเวลาหนึ่ง ในรูปของความถ่ีหรือความน่าจะเป็นที่จะเกิดเหตุการณ์นั้น ๆ  
ผลกระทบ (Impact) การวัดความรุนแรงของความเสียหายที่จะเกิดขึ ้นจากความเสี ่ยงนั ้น โดยสามารถ 
แบ่งเป็นผลกระทบทางานการเงินและผลกระทบที่ไม่ใช่การเงิน  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
          1. เกณฑ์โอกาสที่จะเกิดการทุจริต (likelihood) 

โอกาสที่จะเกิดการทุจริต (likelihood) 
5 โอกาสเกดิการทุจรติมากกว่า 5 ครั้งต่อปี 
4 โอกาสเกดิการทุจรติมากกว่า 4 ครั้งต่อปี 
3 โอกาสเกดิการทุจรติมากกว่า 3 ครั้งต่อปี 
2 โอกาสเกดิการทุจรติมากกว่า 2 ครั้งต่อปี 
1 โอกาสเกดิการทุจรติมากกว่า 1 ครั้งต่อปี 
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2. เกณฑ์ผลกระทบ (Impact) 

ระดับความรุนแรงของผลกระทบ (Impact) 
5 เกิดการฟ้องร้องต่อศาลหรือหน่วยงานกำกับดูแลมีองค์กรตรวจสอบความ

เสียหาย 
4 ร้องเรียนต่อสื่อมวลชนและเสนอขา่วสาร 
3 มีการส่งเรื่องร้องเรียนและถูกตั้งคำถามในการทำงาน 
2 ปรากฏข่าวลือท่ีอาจพาดพึงบุคลากรภายในหน่วยงาน มีคนร้องเรียน 

หรือแจ้งเบาะแส 
1 แทบจะไม่ปรากฎ 

 
3. เกณฑ์การวัดระดับความรุนแรงของความเสี่ยงการทุจริต (Degree of Risk)  
     ระดับของความเสี่ยง (Degree of Risk) แสดงถึงระดับความสำคัญในการบริหารความเสี่ยง โดยพิจารณาจากผลคูณของ    
ระดับโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง(Likelihood)กับระดับความรุนแรง ของผลกระทบ (Impact) ของความเสี่ยงแต่ละสาเหตุ 
(โอกาส x ผลกระทบ) กำหนดเกณฑ์ไว้ 4 ระดับ ดังนี้  
 
ระดับของความเสี่ยง (Degree of Risk) 

ลำดับ ระดับความเสี่ยง ช่วงคะแนน 
1 ความเสีย่งระดบัสูงมาก (Extreme Risk: E)  15-25 คะแนน 
2 ความเสีย่งระดบัสูง (High Risk: H)   9-14 คะแนน 
3 ความเสีย่งระดบัปานกลาง (Moderate Risk: M)    4-8   คะแนน 
4 ความเสีย่งระดบัต่ำ (Low Risk: L)    1-3   คะแนน 

 
ในการว ิ เคราะห ์ความเส ี ่ ยงจะต ้องม ีการกำหนดแผนภ ูม ิ ความเส ี ่ ยง  ( R isk  Profile) ท ี ่ ได ้จาก                     
การพิจารณาจัดระดับความสำคัญของความเสี่ยงจากโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง (Likelihood) และผลกระทบ 
ที่เกิดขึ้น (Impact) และขอบเขตของระดับความเสี่ยงที่สามารถยอมรับได้ (Risk Appetite Boundary) โดยที่ 
 
          
 
ซึ ่งจ ัดแบ่งเป ็น 4 ระดับ สามารถแสดงเป็น Risk Profile แบ่งพื ้นท ี ่ เป ็น 4 ส ่วน (  4 Quadrant)                  
ใช้เกณฑ์ ในการจัดแบ่ง ดังนี้ 

ระดับความเสี่ยง คะแนนระดับความเสี่ยง มาตรการกำหนด การแสดงสีสัญลกัษณ ์
สูงมาก (Extreme)  15-25 คะแนน  มีมาตรการลดและประเมินซ้ำ 

หรือถ่ายโอนความเสีย่ง  
สีแดง 

สูง (High)   9-14 คะแนน  มีมาตรการลดความเสีย่ง  สีส้ม 
ปานกลาง (Medium)   4-8   คะแนน  ยอมรับความเสีย่ง 

แต่มีมาตรการควบคุม ความเสีย่ง  
สีเหลือง 

ต่ำ (Low)   1-3   คะแนน  ยอมรับความเสีย่ง  สีเขียว 
 
 
 
 

ระดับความเสี่ยง = โอกาสในการเกิดเหตุการณ์ต่าง ๆ X 
ความรุนแรงของเหตุการณ์ต่าง ๆ 



5 
 

Risk Score 
โอกาสเกิด ผลกระทบ 

1 2 3 4 5 
5 สูง สูง สูงมาก สูงมาก สูงมาก 
4 ปานกลาง ปานกลาง สูง สูงมาก สูงมาก 
3 ต่ำ ปานกลาง สูง สูง สูงมาก 
2 ต่ำ ปานกลาง ปานกลาง ปานกลาง สูง 
1 ต่ำ ต่ำ ต่ำ ปานกลาง ปานกลาง 

 
 ขั้นตอนที่ 2 การประเมินความเสี่ยงการทุจริตในประเด็นที่เกี่ยวข้องกับสินบน  
 ในขั้นตอนนี้เป็นขั้นตอนการระบุประเด็นความเสี่ยงการทุจริตและการจัดระดับความรุนแรงของความ 
เสี่ยงการทุจริตการระบุประเด็นความเสี่ยงการทุจริตโดยการอธิบายรายละเอียดเหตุการณ์ที่มีโอกาสเกิดความ 
เสี่ยงการทุจริตว่ามีรูปแบบพฤติการณ์การทุจริตที่ในแต่ละขั้นตอนในการดำเนินงานของกระบวนงานหรือโครง
การท ี ่ ทำการประเม ิน  ให ้ละ เอ ี ยดและช ัด เจน มากท ี ่ ส ุ ดว ่ า  ใคร  ทำอะไร  ท ี ่ ไหน อย ่ า ง ไร                      
โดยผู ้ปฏิบัติงานหรือรับผิดชอบกระบวนงานหรือ โครงการ (Risk Owners) และตัวแทนของหน่วยงาน                     
อาจมีการรับฟังความคิดเห็นจากผู้มีส่วนได้ส่วนเสียภายนอกด้วยก็ได้ เนื่องจากการประมินความเสี่ยงการทุจริต 
Risk Owners ส่วนใหญ่ ไม่ยอมรับหรือบิดเบือนในความบกพร่องของตนเอง ผู้ประเมินความเสี่ยงการทุจริต 
จึงไม่ใช่ Risk Owners เท่านั้น การค้นหาความเสี่ยงการทุจริต ค้นหาจากความเสี่ยงที่เคยเกิด หรือคาดว่า                
จะเกิดซ้ำสูงมีประวัติอยู ่แล้ว (Known Factor ) และไม่เคยเกิดหรือมีประวัติมาก่อน แต่มีความเสี ่ยง                    
จากการพยากรณ์ในอนาคตว่า มีโอกาสเกิด (Unknown Factor) ในขั้นตอนนี้ เป็นการตั้งสมมุติฐานหรือ               
เป็นการพยากรณ์ล่วงหน้าที ่ อาจเกิดขึ ้นในอนาคตเพิ ่มเติม (Scenario) เป็นการมองข้อมูลไปข้างหน้า 
(Forward looking information) โดยไม่คำนึงว่าหน่วยงานมีมาตรการควบคุมความเสี ่ยง การทุจริตนั้น                 
อยู่แล้วหรือไม่ โดยการมองความเสี่ยงการทุจริตด้วยข้อมูลที่เลวร้ายที่สุด (Worst Case) หลักการที่สำคัญ  
ต้องไม่เอาปัญหาหรือข้อจำกัด จากการบริหารงานเพราะจะทำให้ละเลยการบริหารจัดการความเสี่ยงการทุจริต 

โรงเร ียนอนุบาลแม่สาย(สายศิลปศาสตร์)  ได้ระบุประเด็นความเสี ่ยงการทุจร ิตในประเด็น
ทีเ่กี่ยวข้องกับสินบน ประกอบด้วย 2 ประเด็น ได้แก่ 1) ความเสี่ยงการทุจริตด้านการจัดซื้อจัดจ้าง และ  
2) ความเสี่ยงการทุจริตด้านการบริหารงานบุคคล จึงได้กำหนดเหตุการณ์ความเสี่ยงที่อาจจะเกิดข้ึน ดังนี้  
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การวิเคราะห์และการประเมินความเสี่ยงการทุจริต ในประเด็นที่เกี่ยวข้องกับสินบน 
 ของโรงเรียนอนุบาลแม่สาย(สายศิลปศาสตร์)  ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 

จากการประเมินความเสี่ยงการทุจริตและการให้คะแนนความเสี่ยงการทุจริตรวมถึงระดับความรุนแรง
ของความเสี่ยงการทุจริต จึงนำเสนอประเด็นการวิเคราะห์ ดังนี้ 
 
ที ่ แหล่ง 

ความเสี่ยง 
เหตุการณ์ความเสี่ยง 

(Risk Factor) 
 

Likeliho
od 

โอกาส 

Impact 
ผลกระทบ 

Risk Score 
ระดับ 

ความเสี่ยง 

ลำดับ 
ความ 
เสี่ยง 

1 โครงการ 
อาหาร 
กลางวัน 
 

อาจจะมีการกำหนดคุณลักษณะและ 
แบบรูปรายการวัสดุของผู้จัดจำหน่าย 
หรือผู้รับจ้างที่ต้องการจัดซื้อจัดจ้างที่ 
เอื้อหรือใกล้เคียงกับผู้ประกอบการ 
รายใดรายหนึ่ง 

1 
 

1 1 (1) 
ต่ำ 

อาจมีการตรวจรับพัสดุทีไ่ม่ได้ตรวจ 
สอบอย่างแน่ชัดเพื่อสะดวกและง่าย 
ต่อการดำเนินงาน 

1 
 

1 1 (1) 
ต่ำ 

2 การจัดซื้อ 
อุปกรณ์ 
การเรียน 

อาจมีการจัดทำราคากลางในการจัด 
หาพ ั ส ด ุ ท ี ่ ท ำ ก า ร จ ั ด ซ ื ้ อ จ ั ด จ ้ า ง
ให้ตรงหรือใกล้เคียงกับผู้ประกอบการรา
ยใดรายหนึ่ง 

1 1 1 (1) 
ต่ำ 

3 ด้านการ 
บริหารงาน 
บุคคล 

อาจมีช่วยเหลือผู้เข้าสอบสอบสัมภาษณ์
บ ุ คคลในตำแหน ่ งน ั กการภารโรง 
ประจำปีงบ ประมาณ  พ.ศ. 2568 

1 1 1 (1) 
ต่ำ 

จากตารางประเมินความเสี่ยงการทุจริตในประเด็นที่เกี่ยวข้องกับสินบนของโรงเรียนอนุบาลแม่สาย
(สายศิลปศาสตร์) ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 สามารถจำแนกระดับความเสี่ยงออกเป็น 1 ระดับ คือ ต่ำ 
 

ระดับความเสี่ยง คะแนนระดับความเสี่ยง มาตรการกำหนด การแสดงสีสัญลกัษณ ์
ต่ำ (Low) 1 คะแนน ยอมรับความเสีย่ง สีเขียว 

 
ขั้นตอนที่ 3 วิธีการในการบริหารจัดการความเสี่ยงการทุจริต ในประเด็นที่เกี่ยวข้องกับสินบน  
 

วิธ ีการ หมายถึง วิธ ีแนวทางที ่กำหนดขึ ้นเพื ่อควบคุม หรือลดโอกาสความเสี ่ยงการทุจริต 
โดยความเสี่ยงการทุจริตที่อยู่ในโชนสีแดง (Red Zone) จะถูกเลือกมาทำแผนบริหารจัดการความเสี ่ยง 
การทุจริตส่วนลำดับความเสี่ยงที่อยู่ในโซนสีส้มสีเหลืองจะถูกเลือกในลำดับต่อมามาตรการควบคุมความเสี่ยง 
การทุจริตอาจมีหลากหลายวิธีการหน่วยงานควรทำการคัดเลือกวิธีที่ดีที่สุดและประเมินความคุ้มค่าเหมาะสกับ
ระดับ ความเสี่ยงการทุจริตที่ได้จากการประเมิน มาประกอบด้วย  
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การจัดทำแผนบริหารจัดการความเสี่ยงการทุจริต ให้นำมาตรการควบคุมความเสี่ยงการทุจริตของ 
กระบวนงานหรือโครงการที ่ทำการประเมินของหน่วยงานที่มีอยู ่ในปัจจุบัน (Key Controls in place)                     
มาทำ การประเมินว่ามีประสิทธิภาพอยู่ในระดับใด ดี พอใช้ หรืออ่อน  
 
คำอธิบายการประเมินประสิทธิภาพมาตรการควบคุมความเสี่ยงที่หน่วยงานมีในปัจจุบัน 

ระดับ คำอธิบาย  
การประเมินประสิทธิภาพมาตรการควบคุมความเสี่ยงที่หน่วยงานมีในปัจจุบัน 

ดี การควบคุมมีความเข้มแข็งและดำเนินไปได้อย่างเหมาะสมซึ่งช่วยให้เกิดความม่ันใจได้ 
ในระดับท่ีสมเหตุสมผลว่าจะสามารถลดความเสี่ยงการทุจริตได้  

พอใช้ การควบคุมยังขาดประสิทธิภาพถึงแม้ว่าจะไม่ทำให้เกิดผลเสียหายจากความเสี่ยงอย่างมี
นัยสำคัญ แต่ก็ควรมีการปรับปรุงเพื่อให้มั่นใจว่าจะสามารถลดความเสี่ยงการทุจริตได้  

อ่อน การควบคุมไม่ได้มาตรฐานที่ยอมรับได้เนื่องจากมีความหละหลวมและไม่มีประสิทธิผลกา
รควบคุมไม่ทำให้มั่นใจอย่างสมเหตุสมผลว่าจะสามารถลดความเสี่ยงการทุจริตได้  

 
การประเมินมาตรการดำเนินการเพื ่อพิจารณาจัดทำหรือปรับปรุงมาตรการควบคุมความเสี ่ยง        

การทุจร ิตเพิ ่มเติม (Further Actions to be Taken) โดยมาตรการควบคุมความเสี ่ยงการทุจริต 
ควรเชื่อมโยงให้มีความสอดคล้องกับความเสี่ยงที่ประเมินไว้และต้องมีการติดตามเพื่อประเมินก ารบริหาร 
ความเสี่ยงการทุจริตในกิจกรรมตามแผนบริหารจัดการความเสี่ยงที่กำหนดไว้เพื่อการยืนยันผลว่า มาตรการ
ควบค ุม  ความเส ี ่ ย งการท ุจร ิ ตม ีประส ิทธ ิภาพมากน ้ อย เพ ีย ง ใดหร ืออาจต ้ อง เพ ิ ่ ม เต ิ มหรื อ                       
ปรับแผนบริหารจัดการความเสี ่ยงการทุจร ิตใหม่หากพบว่าร ูปแบบการทุจริตหรือมีสภาพแวดล้อม                           
ที่เปลี่ยนแปลง ไปตามวงจร PDCA  

โรงเรียนอนุบาลแม่สาย(สายศิลปศาสตร์) จึงได้กำหนดวิธีการในการบริหารจัดการความเสี่ยงการ
ทุจริตรวมถึงแสดงผลการดำเนินการตามวิธีการในการบริหารจัดการความเสี่ยง ดังต่อไปนี้ 
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ตารางแสดงวิธีการในการบริหารจัดการความเสี่ยงการทุจริตรวมถึงแสดงผลการดำเนินการตามวิธีการในการบรหิารจัดการความเสี่ยง 
 

เหตุการณ์ความเสี่ยง  
(Risk Factor) 

โอกาส/ผลกระทบ 

วิธีการในการบริหารจัดการ 
ความเสี่ยง 

ผลการดำเนินการตามวิธีการ 
ในการบริหารจัดการความเสี่ยง 

L 
 

I 
 

Risk Score 
ระดับ 

ความเสี่ยง 
 

1. ด้านการจัดซ้ือจัดจ้าง  
1.1 โครงการอาหารกลางวัน  
  1) อาจจะมีการกำหนดคณุลักษณะและแบบ 
รูปรายการวัสดุของผู้จัดจำหน่ายหรือผู้รับจ้าง
ที่ต้องการจัดซื้อจัดจ้างท่ีเอื้อหรือใกล้เคียงกับผู้
ประกอบการรายใดรายหนึ่ง 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

1 1 1 1.จัดทำประกาศเจตจำนงสุจริตของโรงเรียนและกรรม 
การทุกฝ่าย 
2.สร้างความตระหนักรู้ในการดำเนินการจัดซื้อท่ีถูก 
ต้องตามระเบียบ โปร่งใส ตรวจสอบได้ 
3.จัดทำคำสั่งแต่งตั้งคณะกรรมการกำหนดคุณลกัษณะ 
เฉพาะและขอบเขตงาน (TOR) อย่างถูกต้องเหมาะสม 
โดยไม่เอื้อหรือใกล้เคียงกับผู้ประกอบการรายใดราย 
หนึ่ง 
4.เปิดเผยคุณลักษณะและแบบรูปรายการของผู้จัดจำ
หน่ายหรือผู้รับจ้างและวิธีการคัดเลือกต่อสาธารณะ 

โรงเรียนอนุบาลแมส่าย(สายศลิปะศาสตร์)
ได้จัดทำประกาศเจตจำนงสุจริตของโรงเรียน 
และกรรมการทุกฝ่ายไดร้ับทราบมกีารจัดทำ 
คำสั่งแต่งตั้งคณะกรรมการกำหนดคุณลักษณะ 
เฉพาะและขอบเขตงาน (TOR)และเปิดเผยคณุ 
ลักษณะและแบบรูปรายการของผูจ้ัดจำหน่าย 
หรือผู้รบัจ้างและวิธีการคัดเลือกตอ่สาธารณะ 
โดยยดึแนวทางการดําเนินงานโครงการสนับ 
สนุนค่าใช้จ่ายในการจดัการศึกษาตั้งแต่ระดับ 
อนุบาลจนจบการศึกษาขั้นพื้นฐานปีงบประ 
มาณ พ.ศ.2568เป็นกรอบในการดำเนินงาน 
    นอกจากน้ียังมีการพัฒนาบุคลากรในการ
ป้องกันและปราบปราม 
การทุจริตและสร้างค่านยิมไม่ทนตอ่การทุจริต
ปลูกจิตสำนึกคิดพอเพียงส่งผลใหก้ารจัดซื้อจดั
จ้างเป็นไปด้วยความโปร่งใสตรวจสอบไดไ้ม่ที ่
เอื้อหรืใกล้เคยีงกับผู้ประกอบการรายใดราย 
หนึ่ง 
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เหตุการณ์ความเสี่ยง  
(Risk Factor) 

โอกาส/ผลกระทบ 

วิธีการในการบริหารจัดการ 
ความเสี่ยง 

ผลการดำเนินการตามวิธีการ 
ในการบริหารจัดการความเสี่ยง 

L 
 

I 
 

Risk Score 
ระดับ 

ความเสี่ยง 
 

    2) อาจมีการตรวจรับพัสดุที่ไมไ่ด้ตรวจสอบ 
อย่างแน่ชัดเพื่อสะดวกและง่ายต่อการดำเนิน 
งาน 

1 1 1 1.สร้างความตระหนักรู้ในหน้าท่ีความรับผิดชอบให้กับ
บุคลากรเพื่อป้องกันการละเว้นหรือละเลยการตรวจ 
รับพัสดุ 
2.จัดทำคำสั่งและรายละเอียดพร้อมสื่อสารทำความ
เข้าใจกับครูในโรงเรียนที่ได้รับมอบหมายให้ปฏิบัติ 
หน้าท่ีโดยเคร่งครัด  

โรงเร ียนอนุบาลแม่สาย(สายศิลปศาสตร์)
ได้สร้างความตระหนักรู้ให้กับบุคลากรในการ 
ป้องกันการทุจริตและสร้างค่านิยมไม่ทนต่อ 
การทุจริตปลูกจิตสำนึกคิดพอเพียงรวมถึงจัด 
ทำคำสั่งและรายละเอียดพร้อมสือ่สารทำความ 
เข้าใจกับครูในโรงเรียนที่ได้รับมอบหมายให้ 
ปฏิบัติหน้าท่ีโดยเคร่งครัดส่งผลให้โรงเรียนมี 
การตรวจรับพัสดุที่ถูกต้องตรงตามที่กำหนด 
โปร่งใสและตรวจสอบได้ไม่มีการกระทำท่ีนอก 
เหนือจากระเบียบหรือเกี่ยวท่ีเกี่ยวข้อง 
 
 
 
 

1.2  การจัดซ้ืออุปกรณ์การเรียน  
   อาจมีการจัดทำราคากลางในการจัดหา 
พัสดุที่ทำการจดัซื้อจัดจา้งให้ตรงหรือใกล้เคียง
กับผู้ประกอบการรายใดรายหนึ่ง 

1 1 1 1.สร้างความตระหนัก ปลูกจิตสำนึกให้กับบุคลากร  
2.ก ำ ห น ด น โ ย บ า ย แ ล ะ ม า ต ร ก า ร ใ น                  
การจัดทำราคากลางในการจัดหาพัสดุที่ทำการจัดซื้อ 
จัดจ้าง 

โรงเร ียนอนุบาลแม่สาย(สายศิลปศาสตร์) 
ได้กำหนดนโยบายและมาตรการในการจัดทำ 
ราคากลางในการจัดหาพัสดุที่ทำการจัดซื้อจัด 
จ้างโดยมีแนวทางการดําเนินงานโครงการสนับ 
สนุนค่าใช้จ่ายในการจัดการศึกษาตั้งแต่ระดับ 
อนุบาลจนจบการศึกษาข้ันพ้ืนฐานปีงบประมา
ณ พ.ศ.2568เป็นกรอบในการดำเนินงาน 
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เหตุการณ์ความเสี่ยง  
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I 
 

Risk Score 
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นอกจากนี้ยังมีการเสริมสร้างความตระหนักให้ 
ก ับบ ุ คลากร ในการป ้ อ งก ั นการท ุ จริ ต 
และสร้างค่านิยมไม่ทนต่อการทุจริตปลูกจิตสำ 
นึกคิดพอเพียงส่งผลให้ไม่มีการดำเนินการจัด 
ซื้อจัดจ้างท่ีกำหนดคุณลักษณะที่ตรงหรือใกล้ 
เคียงกับผู้ประกอบการรายใดรายหนึ่ง 
 
 
 
 

2. ด้านการบริหารงานบุคคล  
    
อาจมีช่วยเหลือผู้เข้าสอบสอบสัมภาษณ์บุคคล
ใ น ต ำ แ ห น ่ ง น ั ก ก า ร ภ า ร โ ร ง 
ประจำปีงบประมาณ  พ.ศ. 2568 

1 1 1 1. จัดทำมาตรการป้องกันการทุจริตในการค้ดเลือก
สอบสัมภาษณ์ 
2.จัดทำเกณฑ์ตัวชี้วัดและประเด็นการพิจารณา และ
เกณฑ์การสัมภาษณ์โดยละเอียด 
3.จัดหาคณะกรรมการสอบสัมภาษณ์ในทางลับโดย 
ต้องไม่มีผู้เกี่ยวข้องกับผู้สอบ 

โรงเร ียนอนุบาลแม่สาย(สายศิลปศาสตร์) 
สร้างความตระหนักให้กับบุคลากรในการป้อง
กันการทุจริตและสร้างมาตรการและค่านิยมไม่
ทนต่อการทุจริตและมีมาตรการป้องกันการ 
ท ุ จ ร ิ ต ในการค ั ด เ ล ื อ กสอบส ั มภ า ษณ์  
มีการจัดทำเกณฑ์ตัวชี้วัดและประเด็นการพิจา
รณาและเกณฑ์การสัมภาษณ์ที่ละเอียดและจัด
หาคณะกรรมการสอบสัมภาษณ์ในทางลับโดย
ไม่มีผู้เกี่ยวข้องกับผู้สอบ 
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    ส่งผลให้ไม่มีการทุจริตหรือช่วยเหลือผู้ เข้า
สอบแต่อย่างใด โปร่งใสตรวจสอบได้ 
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